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KWS auf einen Blick

Highlights Kennzahlen der KWS Gruppe
= Einer der fihrenden Anbieter im globalen Markt fur in Mio. € 2015/2016 2014/2015
landwirtschaftliche Kulturarten. Marktfihrerschatft bei
Zuckerriiben- und Hybridroggensaatgut Umsatz 1.036,8 986,0 +52%
= Diversifizierter Genpool mit proprietaren Sorten F&E Aufwand 182,4 1746  +45%
= Nachhaltiges Geschaftsmodell mit gesicherter EBIT 112,8 1134 -05%
Nachfrage (Food & Feed) EBIT-Marge (%) 10,9 115 -0,6%

= Strategie & Steuerung des Unternehmens langfristig
ausgerichtet, gestitzt durch Familienanteilseigner

Umsatz nach Regionen 10-Jahres-Umsatzentwicklung?

Ubriges Ausland

Deutschland

0
8% 22 %
R108 %
@ CAG
2015/16
1.037 Mio. €
Nord- und Stiidamerika
27 %
Europa (ohne Deutschland)
43 %
I 1
2006/2007 2015/2016

11nkl. at equity konsolidierter Gesellschaften
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Globale Bedeutung landwirtschaftlicher Kulturarten

Globale Anbauflache und Produktion 2014

“Weizen, Reis und Mais erzeugen tber 50
= Anbaufiache (in Mio. hay Prozent der weltweit pflanzlich gewonnenen
= Produktion (nMo. 1) ) Kalorien. [...] Es ist daher wesentlich, die
&) Untergeordnete strategische Bedeutung fiir KWS . - .

genetische Variation dieser Kulturarten zu
erhalten, um die weltweite Produktion vor

Anfalligkeiten gegentber Krankheiten zu
schtzen.”

1.038

International Development Research Center
741 729 (Aus dem Englischen)

382
307
220
185 163 I 118 144 140 ) o
49 36 45 2541 436 510
Mais Reis Weizen Kartoffelnt ~ Sojabohnen Gerste Zuckerrohr Raps Sorghum Sonnen- Zucker- Roggen
blumen riben

Quelle: fao.org, zuckerverbaende.de; * Kein kommerzielles Geschaft aber von strategischer Bedeutung fir die Forschung & Entwicklung von KWS.

KWS ist auf die Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb von
hochwertigen Sorten fir die Landwirtschaft spezialisiert

Baader Investment
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Der Schlissel zum Erfolg: effiziente Sortenentwicklung

genriebsgenehmigungen flir neue Fir eine effiziente Pflanzenziichtung ist die Verfugbarkeit
von Spitzentechnologie von zentraler Bedeutung

. Genomics & Cell & Tissue .

429
397
336 Genetic Breeding New Breeding A :
303 276 UEENIEeglEs SOOI
I I I Weltweites Zlichtungsnetzwerk der KWS

11/12  12/13  13/14  14/15 15/16

F&E-Aufwand:
17,6 % vom Umsatz

@ Ertragsfortschritt:
1 bis 2 % pro Jahr

= Zuchtstationen
= Versuchsstandorte

. . Baader Investment
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Die wichtigsten KWS Geschaftsprozesse

Jedes Jahr aufs Neue:
Hohe Leistungsfahigkeit unserer Produkte

v
Vertrauen des Landwirts

Baader Investment
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Pflanzenzlchtung bedient fundamentale Nachfrage

Bevdilkerungswachstum Ernteverluste

Hohe Ernteverluste durch Insekten
Die Lebensmittelnachfrage soll bis (15 %), Unkréauter (13 %),
2050 um 60 % ansteigen Pilzkrankheiten (13 %), Schaden
bei der Lagerung (10 %)

Klimawandel Ressourceneffizienz

+

d
II

" . Wichtige Ressourcen der
A h . . .
‘* S;gi;ugrgfgp d\é?: ::l:(;tlsc en 5 _I landwirtschaftlichen Produktion
. g ‘! (o] sind begrenzt (Dlinger
haf _ )
“ Sorteneigenschaften E Pflanzenschutzmittel, Wasser)

4

Konstant steigende Nachfrage flir verbesserte Sorten

Baader Investment
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Kundensegmentierung: Strategischer Ansatz von KWS

Saatgutexperte
KWS
‘ . Kooperationen
A—
A—
[ |
|

Unternehmer-Kunden (> 50 %)

=  Grofe landwirtschaftliche
Expertise

= Lernbereit,
innovationsfreudig, verlangt
Entscheidungsfreiheit

= Wichtigstes Erfolgskriterium:
Produktperformance

9  Investorenprasentation

Produkte im Paket
Wettbewerber 1

Wettbewerber 2

Wettbewerber 3

Convenience-Kunden (< 50 %)

Vertraut auf die Expertise
Dritter

Interessiert an
Produktpaketen

Baader Investment
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Cross Dependency

DuPont/
Trait Event Eventname Monsanto Syngenta Pioneer

MON88017

MIR604

5307

59122

MON87411

MON810

Btll

TC1507

MON89034

MIR162

GA21

NK603

T25

DAS-4@278-9

H7-1

VCO-@1981-5

YieldGard VT
Rootworm

Agrisure RW

Agrisure
Duracade

Hercules RW,
AcerMax RW

RNAi+Cry3Bb1

YieldGard
Agrisure TL,
Agrisure CB/LL

Herculex I,
Herculex CB

YieldGard VT
(Double) Pro

Agrisure Viptera

Agrisure GT

Roundup Ready 2

Liberty Link

Enlist

Roundup Ready
(SB)

Intensivierung der Kooperationen

X X m

m

X X X X X X X X X X X X X

E

Investorenprésentation

E = Entwickler (2 ,E* pro Zeile = Gemeinschaftsentwicklung)

X= Lizenznehmer

Baader Investment
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TOP 5 Saatguthersteller

Umsatze mit landwirtschaftlichen Kulturarten nach Konsolidierung

Globale Umsatze Umsatze in Europa*
in Mrd. € in Mrd. €
Bayer — Dow
14 9,0 0,1 1,0
Monsanto + DuPont I
Bayer
Dow B
1,3 6,0 K 0,1 06 |-
+ DuPont - E Monsanto I -

ChemChina
1,8 B~ 0,7 A2
ChemChina
L> Syngenta

Vilmorin m Vilmorin

o

) o3

Quelle: Geschéftsberichte der Unternehmen, Phillips McDougall, eigene Schatzungen 2| Trends (fir M&As zusammengefasst) im Vergleich zum Vorjahreswert

Bayer: GJ 2016 (1.1. bis 31.12.); “Seeds” ohne Blumen und Gemise.

Monsanto: GJ 2015/2016 (1.9. bis 31.8.; 1,11 USD/EUR); ,Seeds & Genomics* ohne Gemiise.

Dow: GJ 2016 (1.1. bis 31.12.; 1,11 USD/EUR); ,Agriculture-Seeds".

DuPont: GJ 2016 (1.1. bis 31.12.; 1,11 USD/EUR); ,Agricultural Sciences-Seeds".

Syngenta: GJ 2016 (1.1. bis 31.12.; 1,11 USD/EUR); ,Seeds" ohne ,Vegetables” und ,Lawn and Garden".
KWS: GJ 2015/2016 (1.7. bis 30.6.); inkl. at equity konsolidierter Gesellschaften.

Vilmorin: GJ 2015/2016 (1.7. bis 30.6.); ,Field Seeds"; inkl. at equity konsolidierter Gesellschaften.

Baader Investment
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Wachsen aus eigener Starke

Umsatzentwicklung der KWS Gruppe?
in Mio. €

CAGR
+8,6 %

00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/20 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

1Inkl. at equity konsolidierter Gesellschaften
= Seit dem Jahr 2000 gab es ca. 300 groRRere & kleinere M&A-Events in der Branche.

= Derzeitige M&A-Aktivitaten bringen nichts grundlegend Neues:
Das Wettbewerbsumfeld unterliegt seit Jahren starken Veranderungen.
Die Produktqualitat wird durch M&As nicht verbessert.

= Die KWS Strategie geht auf: die Umsatze wurden im Umfeld grof3er integrierter
Agrarchemiekonzerne mehr als verdreifacht. Unser Erfolg basiert auf organischem Wachstum.

Baader Investment
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Update 9M 2016/2017

1. Juli 2016 — 31. Marz 2017 vs. il

Vorjahreszeitraum -

Umsatz EBIT -~
+8,6 % +32,2%

» Umsatz in Sidamerika ausgeweitet _ ,1

= Starkes Zuckerriibengeschaft o ‘ o
» Gutes Winterkdrnerrapsgeschaft }'4 ’
» Getreideumsatze leicht rticklaufig .
» Umsatz- und EBIT-Margen-Prognose
angehoben '
.




Ertragslage der KWS Gruppe 9M 2016/2017

1. Juli 2016 — 31. Marz 2017 vs. Vorjahreszeitraum

Verklrzte Gewinn- und Verlustrechnung
in Mio. €

Umsatz

Betriebsergebnis (EBIT)

Finanzergebnis

Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern

Periodenergebnis

Ergebnis je Aktie (in €)

oM oM i
2016/2017  2015/2016
904,7 833,2 8,6 %
170,1 128,7 32,2 %
16,4 14,4 13,9 %
186,5 143,1 30,3 %
58,0 46,5 24,9 %
128,5 96,6 33,0 %
19,40 14,63 32,6 %

Sonstige Kennzahlen

KWS Gruppe Mitarbeiter
9M 2016/2017

Mérz 31, 2017 5.039 (+2,8 %)

14 Investorenprésentation

Bilanzsumme

1.796 Mio. € (+13,2 %)

Investitionen

45.4 Mio. € (—34 %)

Baader Investment
Conference 2017



Ertragslage der KWS Gruppe 9M 2016/2017

1. Juli 2016 — 31. Marz 2017 vs. Vorjahreszeitraum

Umsatzentwicklung 9M

in Mio. €
CAGR
7,6 %
905
833
778
727

13/14 14/15 15/16 16/17

Umsatzentwicklung 9M nach Regionen
in %

M 9M 2015/2016
M 9M 2016/2017

Geschaftsverlauf
Mais und Soja
Sudamerika

Zuckerriben
Verkauf
I Kartoffelgeschaft

Deutschland Europa (ohne GER) Nord- und Siidamerika  Sonstiges Ausland

15  Investorenprésentation
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Investitionen

1. Juli 2016 — 31. Marz 2017 vs. Vorjahreszeitraum

Investitionen nach Regionen

. .
Ubriges Ausland 3% Deutschland 35%

Nord- und Sidamerika 27% Europa (ohne De) 35%

Investitionen nach Segmenten

Mais 37%
Corporate 30%

Getreide 7% Zuckerriben 26%

Investitionen 9M 2016/2017
45,4 Mio. €

Investorenprésentation

Fokus auf
Erweiterung von
Produktions- und
F&E-Kapazitaten

Zuckerribensaatgut-
produktionsanlage
Deutschland

Gewachshaus-
komplex
Deutschland

Maissaatgut-
produktionsanlage
Ukraine

Investitionen
2016/2017 (e)
Unter 100 Mio. €

Baader Investment
Conference 2017






Ertragslage der Segmente 9M 2016/2017

1. Juli 2016 — 31. Marz 2017 vs. Vorjahreszeitraum

Corporate

Mais # Zuckerriben g Getreide

e

691
649
AT
71 87 108 137 104 97 d d
. . 17 17 3 4 EBIT
Il N
Umsatz EBIT Umsatz EBIT Umsatz EBIT Umsatz -43 .48

ey

[ 9M 2015/2016 M 9M 2016/2017

Uberleitungsrechnung (in Mio. €) Segmente Uberleitung KWS Gruppe

Umsatz 1.151,2 —246,5 904,7
EBIT 193,2 -23,1 170,1

Baader Investment
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WETS

Umsatzentwicklung

Umsatz EU? Umsatz Nordamerikal? Umsatz sonstige Regionen?
in Mio. € In Mio. € In Mio. €
Anbauflédche 2017 (e): Anbauflédche 2017 (e): Acreage 2017 (e):
—2t0-3% -3% = Anstieg in BRA +12% und ARG > 30%
Anbauflache Mais Anbauflache Mais = Starke Reduzierung in China
Hohes Angebot Hohes Angebot
Stdamerika:
Hohe lokale Nachfrage]
314 e 321 307 312 Begrenztes Angebot (Witterungseinfliisse)
T 272 Do
Lo 263 249 b
. L N
L A HgReliant | L
| i 50:50-JV with Vilmorin, France i : :
L] E O
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17(e) 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17(e) 12/13 13/14  14/15 15/16 16/17(e)
1 Beinhaltet Umsétze mit Olsaaten & Zwischenfriichten. 1 KWS Anteil. 1 Beinhaltet Umsétze mit Olsaaten & Zwischenfriichten.

2 Beinhaltet Umséatze mit Olsaaten & Zwischenfriichten.

Umsatz 2016/2017 (e):

Baader Investment
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Zuckeriben

Umsatzentwicklung

Nachrichten Zuckermarkt Umsatz weltweit! Umsatz EU 281
in Mio. € in Mio. €

. Starker Anstieg der globalen
Zuckerriibenanbauflachen 2017,
ausgenommen in den USA

Leistungsstarkes Sortenportfolio
Anstieg der Anbauflachen

] Erwartete Zuckerriibenernte 2017 in
EU 28 Uiberdurchschnittlich (74.7 t/ha)

. 23. August: Brasilien Steuern auf
Leistungsstarkes Sortenportfolio
Anstieg der Anbauflachen

412
364
Einfuhren Ethanol > Zuckerpreise o 319
kénnen beeinflusst werden
. Ende der européischen
Zuckermarktordnung; Wegfall der 150
Beschrankung von 128 137 136 :
Produktionsmengen per 30.9.2017 : i
= Derzeit keine signifikanten i i
Veranderungen in der P
Zuckerriibenanbauflache fiir die EU 28 i )
in 2018 erwartet | Lo

12/13  13/14 14/15 15/16 16/17(e) 12/13  13/14  14/15 15/16 16/17 (e)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
a

1 Zuckerriibensaatgut ohne Kartoffeln. 1 Zuckerribensaatgut ohne Kartoffeln.

Umsatz 2016/2017 (e):

Baader Investment
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F&E Aufwendungen Zuckerrtuben

Aufteilung Zuckerribenanbauflache Weltmarktanteil
2017

Ubriges Ausland
25%

36%

4,9 Mio. ha EU

30%
Osteuropa

9%
Nordamerika

KWS F&E Aufwendungen fur Zuckerriiben und Anbauflachenentwicklung

——

CONVISO Innovative
Herbizid-
CAGR toleranz
+3.7% —
q «47ma
Ertrags-
(~)V) steigerung
B KWS F&E Aufwendungen R
B Zuckerribenanbauflache
Ertrags-
sicherheit
CAGR e
-1.7%
Saatgut-
.. qualitat
00/01 2004/05 2008/09 2012/13 2015116 N 1]

Baader Investment
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EU Zuckermarktreform 2017

Veranderungen durch die EU-Zuckermarktreform 2017

"R B B

jahrliche Ribenmindestpreis jéhrliche WTO Export-
EU Zuckerquote 16 % Zuckergehalt EU Isoglukosequote Beschrankungen

Aktuelle Entwicklungen

= Zuckerwirtschaftsjahr 2015/16: Allzeittief der Quotenzuckerbestande
h e Ll = EU-Zuckerpreis (Preisreporting EU-Kommission) im schrittweisen Aufwartstrend
Zuck:rrﬂben-_1 o . = Entwicklung Weltzuckerpreis erlaubt positive Exportaussichten fir EU-Zuckererzeuger
anbauer :
Zucker- Zuckerrtiben-
fabriken flache
Risiken Chancen
%e ({\ > +10%
N s in 2017
Starkerer Volatile Preise & Steigende Wettbewerb in der Zuckerproduktion
Wettbewerb Mengen Anbauflache erfordert leistungsstarke Sorten

. . Baader Investment
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cOMvse Was ist CONVISO® SMART?

CONVISO® SMART ist ein innovatives, natlrliches Unkrautkontrollsystem fiir Zuckerriiben und wurde
gemeinsam von KWS und Bayer CropScience entwickelt. Es besteht aus zwei Komponenten:

|
KWS : Bayer
Moderne Zuckerrtibensorten mit | Pflanzenschutzmittel* “CONVISO®”
“CONVISO® SMART” Technologie! | auf Basis von ALS-Inhibitoren
. . . ) |

Entwurf
Saatgutbox

Entwurf
Herbizidverpackung

1 Konventionell geziichtete Sorten tolerant zu Conviso

CONVISO® SMART wird eine wichtige Rolle in vielen Zuckerriibenmarkten einnehmen:

= |In der EU 28 wird nach der Zuckermarktreform 2017 potenziell ein h6herer
Zuckerribenanbau pro Landwirt ermdglicht. Gebiete mit hohem Unkrautdruck werden
wieder wettbewerbsfahig

= Dies gilt insbesondere flir Osteuropa, wo Unkrauter ein limitierender Ertragsfaktor aufgrund
der enormen FlachengrofRen sind

Baader Investment
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Segment Getreide
1. Juli 2016 — 31. Méarz 2017

Umsatz 97 Mio. € (—-9.5%)

EBIT 17 Mio. € (+2.4%)




Getreide

Umsatzentwicklung

Umsatz Erwartete Umsatzaufteilung nach Produkten 2016/2017 (e)
in Mio.€

Sonstige 10%

Raps 7%

Roggengeschaft 42% Roggen

Wahrungseffekte (UK) Gerste 19%

112 197 1112 118

12/13  13/14 14/15 15/16 16/17 (e)

Weizen 22%

2017/2018: Integration Rapsgeschaft vom Segment Mais

Baader Investment
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Prognose 2016/2017



Prognose fur das Geschaftsjahr 2016/2017
KWS Gruppe!

Prognose gemaf IFRS 11

KWS Gruppe Umsatzwachstum EBIT-Marge F&E-Quote

2016/2017 gut5 % =211,0% rund 17 %

1 Ohne Einbeziehung unserer at equity bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen.
Baader Investment
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Kennzahlen zur KWS Aktie

30. Juni 2017

Allgemeine Daten
= ISIN
= Anzahl der Aktien
= Aktientyp
Schlusskurs

= 30. Juni 2017
= 30. Juni 2016

Handelsvolumen (Q)

= 2016/2017
= 2015/2016

n Marktkapitalisierung

= 30. Juni 2017
= 30. Juni 2016

Ergebnis pro Aktie

= 30. Juni 2017
= 30. Juni 2016

1| Preisfluktuation (@)

= 2016/2017
= 2015/2016

31  Investorenprasentation

DE0007074007
6.600.000
Stiickaktien

in €

344,45

297,80

in Aktien/Tag

2.484
2.068

in Mio. €
2.273
1.965

in €
12,92

in €/Tag

5,18
5,62

Anteilsbesitz

54,5%

Familien Biichting, Arend Oetker

30,1%
Streubesitz

15,4%
Tessner Beteiligungs GmbH

Baader Investment
Conference 2017



KWS Aktienpreis- & Dividendenentwicklung

10-Jahres-Sicht

Aktienpreisentwicklung der letzten 10 Jahre (Xetra; 1. Juli 2007 — 30. Juni 2017)

IV ax €374

€129.00

Dividendenzahlungen und Dividendenquote der letzten 10 Jahre

" Dividendenzahlung €3.00 €3.00 €3.00 €3.00
B Dividendenquote (Dividendenausschittung / Jahresiiberschuss) €2.80

€1.70
Stabile Dividendenpolitik

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16
Baader Investment
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Finanzkalender & IR-Ansprechpartner

Finanzkalender

26. Oktober 2017 Veroffentlichung Jahresabschluss 2016/2017, Bilanzpresse- und Analystenkonferenz in Frankfurt
23. November 2017 Bericht tiber das 1. Quartal 2017/2018
14. Dezember 2017 Ordentliche Hauptversammlung

Roadshows & Konferenzen mit KWS

Juli — Oktober Quiet period

19. September 2017 Baader Investment Conference, Miinchen

Wolf-Gebhard von der Wense

Head of Investor Relations

Tatjana Kasper
Manager Investor Relations

+49 (0) 5561 311-968
investor.relations@kws.com

+49 (0) 5561 311-1484
investor.relations@kws.com

KWS SAAT SE " KWS SAAT SE

Grimsehlstr. 31 Grimsehlstr. 31
37574 Einbeck 37574 Einbeck

Baader Investment
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Haftungsausschluss

34

Diese Informationsmaterialien stellen kein Verkaufsangebot fir Bezugsrechte oder Wertpapiere in den Vereinigten Staaten von Amerika dar.
Bezugsrechte oder Wertpapiere dirfen in den Vereinigten Staaten von Amerika nicht ohne Anmeldung oder Befreiung von der
Anmeldungspflicht gemaf der jeweils geltenden Fassung des US-amerikanischen Wertpapierhandelsgesetzes (U.S. Securities Act 1993)
angeboten werden. Die KWS SAAT SE beabsichtigt nicht, Bezugsrechte oder Wertpapiere in den USA ganz oder teilweise anzumelden oder ein
offentliches Angebot von Bezugsrechten oder Wertpapieren in den USA vorzunehmen.

Diese Informationsmaterialien beinhalten bestimmte zukunftsbezogene Aussagen im Hinblick auf Geschéft, Finanzen, Wertentwicklung und
Ergebnissen der KWS SAAT SE und/oder ihrer Tochtergesellschaften und/oder dem Markt, in dem KWS SAAT SE und ihre
Tochtergesellschaften tatig sind. Diese zukunftsbezogenen Aussagen basieren auf aktuellen Planen, Schatzungen, Prognosen und Erwartungen
der KWS SAAT SE. Sie basieren auf bestimmten Annahmen, die aktuell angemessen erscheinen, sich jedoch in der Zukunft als fehlerhaft
herausstellen kénnen. Interessierte Investoren sollten sich nicht auf diese zukunftsgerichteten Aussagen verlassen.

Sollten sich bestimmte Risiken oder Ungewissheiten verwirklichen oder sollten bestimmte Grundannahmen sich als unzutreffend erweisen, so
koénnen in diesen Informationsmaterialien antizipierte, erwartete, angenommene oder geschéatzte Ereignisse oder Umstdnde gegebenenfalls
nicht eintreten und die KWS SAAT SE kdnnte in solchen Fallen gegebenenfalls ihre finanziellen oder strategischen Ziele nicht erreichen. Diese
Informationsmaterialien stellen keine rechtliche, steuerliche oder sonstige Beratung dar. Interessierte Investoren sollten sich entsprechend
rechtlich, steuerlich oder in sonstiger Hinsicht unabhéngig beraten lassen. KWS SAAT SE beabsichtigt nicht, die hier gegebenen Informationen
zu aktualisieren und schlief3t eine Verantwortung dafir aus.

KWS SAAT SE haftet nicht fiir die Vollstandigkeit des Inhalts oder der Richtigkeit von Meinungen, Schéatzungen, Prognosen, Berechnungen oder
anderer Informationen in diesen Informationsmaterialien. Diese Informationsmaterialien kdnnen vertrauliche Informationen beinhalten. Weder die
Informations-materialien noch die enthaltenden Informationen durfen vervielféaltigt oder an andere Personen weitergegeben werden.

Baader Investment
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